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GESTION DE LA COMPENSACION:
ANALISIS Y DISENO DE LA POLITICA
RETRIBUTIVA

NUESTRA MISION ES FORMAR CIUDADANOS GLOBALES AL SERVICIO DEL PERU Y AMERICA LATINA
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DESCRIPCION GENERAL

éPagamos bien en nuestras empresas? La compensacién es un factor sensible en toda politica de
Recursos Humanos, ya que con ella le decimos al trabajador cuanto vale su trabajo para nosotros.
Este curso muestra la necesidad de contar con un enfoque estratégico en la gestion de la
compensacion, ya que la politica retributiva resulta vital para satisfacer a los dos grupos de interés
en la empresa: a) atraer, motivar y retener a los empleados vy, b) que la inversidn en salarios sea
eficiente y rentable para el empresario.

El curso brinda conceptos tedricos de compensacion que son necesarios conocer y comprender,
pero esta disefiado con un enfoque préctico a fin que el participante sea capaz de disefiar una
estructura salarial.

DIRIGIDO A

Profesionales en general del area de Recursos Humanos, que deseen adquirir competencias para
gestionar la compensacién de los empleados a través del analisis estratégico y técnico de los
elementos que componen el paquete salarial.

OBIJETIVOS

m  El participante aprendera a familiarizarse con la terminologia propia de la compensacion

m  Aplicar criterios que permitan analizar practicas salariales y elaborar propuestas de mejora
para determinar la composicién y cantidad del paquete salarial

m  Desarrollar competencias en el uso de indicadores cuantificables y objetivos para analizar la
masa salarial de una empresa

m  Definir los criterios en el proceso de descripcidon de puestos y utilizar la metodologia de
valoracion de puestos para clasificarlos seguin el grado de contribuciéon a la empresa (mapa de
puestos)

m  Comprender el proceso de las encuestas salariales e interpretar los datos de mercado en los
estudios salariales

m  Disefiar una estructura salarial por bandas salariales de acuerdo a los grados/niveles de puesto

TEMARIO

m  Introduccién a la compensacion: conceptos basicos y terminologia

Proceso de la descripcidon de puestos y metodologia para la valoracion de puestos en una
empresa

El mix de compensacién y los elementos del paquete retributivo

Disefio de un programa de compensacion: estrategia y politica retributiva

Analisis de equidad interna, taller practico para su desarrollo en archivo excel

Estudio de competitividad externa, manejo de encuestas y estudios salariales

Estructuras salariales, taller practico para el disefio de bandas salariales en archivo excel
Sistemas alternativos de compensacién vy las buenas practicas de conciliacién vida
laboral/personal
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EXPOSITOR: MARTIN VERGARA PINTO

Executive MBA del IESE Business School (Espafia); Master en Abogacia Laboral de la Fundacién
Sagardoy (Espafia); Master en Recursos Humanos, con mencion en Compensacion y Beneficios, del
Centro de Estudios Garrigues (Espafia); Licenciado en Derecho de la Pontificia Universidad Catélica
del Peru vy Licenciado en Derecho de la Universidad de Alcald (Espafia); Post Titulo en Derecho
Laboral PUCP.

Amplia experiencia profesional en el ambito de los Recursos Humanos, especializado en temas de
Compensacion y Beneficios; durante el 2006 — 2015 laboré en Espafia, desempefidndose como
Consultor en el drea de Human Capital — Comp&Ben de Willis Towers Watson y Responsable en
Compensacion y Beneficios de las empresas multinacionales: Grupo Zed y L’Oréal. Desde el 2012,
cuenta con experiencia docente en el Master en RRHH del Centro de Estudios Garrigues (Espafia)
Fue beneficiario de la beca Fundacién Carolina para realizar el Master en Recursos Humanos del
Centro de Estudios Garrigues (Espafia) y ha publicado articulos especializados de Compensacién y
Beneficios en revistas de Recursos Humanos, en Chile y Espafia.

Actualmente, es Jefe Corporativo de Compensacién y Organizacion para PerU y Brasil en la
empresa minera Nexa, ademas de Consultor Principal de Total Reward SAC. Previamente fue
Consultor Principal en SHC Denarius, y Consultor Asociado Externo de Korn Ferry — Hay Group en
Peru, prestando servicios de consultoria en el area de Organizacion, Compensacion y Estrategia de
personas.

DURACION: 24 HORAS

DiA: MARTES



