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Proyectos Agiles con Scrum y

Kanban: Utilizando la
metodologia Lego Education

NUESTRA MISION ES FORMAR CIUDADANOS GLOBALES AL SERVICIO DEL PERU Y AMERICA LATINA




Descripcion General

El curso Proyectos Agiles con Scrum y Kanban: Utilizando la Metodologfa Lego Education brindard a los
participantes herramientas para emplear un marco de trabajo agil para la gestion de proyectos, que
permita garantizar la satisfaccién de los requerimientos que generan mayor valor para el cliente,
desde un enfoque colaborativo, participativo y mediante un liderazgo servicial por parte de los
miembros del equipo de proyecto. La gestion moderna de proyectos se enfoca en potenciar a las
personas y sobre todo mantenerlas motivadas, de esta manera se otorgard sostenibilidad al
desempefio del equipo vy el resultado final del proyecto satisfara las expectativas de los interesados
clave. Este curso brindara a los participantes conocimientos tedrico-practico para aplicar de manera
adecuada la gestion agil de proyectos en diferentes rubros, manejando un alto grado de requisitos
cambiantes y un entorno altamente complejo, donde la adaptacion es la base fundamental del éxito
para este tipo de proyectos. Ademas, los participantes aprenderan Kanban como herramienta
principal para la Gestién de Tareas y Proyectos, manteniendo un nivel de transparencia e inspeccion
adecuado.

?@ Dirigido a
Profesionales que deseen conocer, aplicar y/o mejorar la gestién de proyectos agiles en entornos
altamente inciertos, aplicando como base fundamental los conceptos tedricos y practicos del marco

de trabajo Scrum, con el objetivo de incrementar el nivel de satisfaccidon del cliente y con esto el valor
del negocio.

€]
Objetivos de Aprendizaje

Objetivo general

Desarrollar en el participante competencias que le permitan entender y aplicar la gestion agil en
proyectos complejos y con un alto nivel de incertidumbre, alineando esta gestidn a la estrategia del
negocio.

Obijetivos Especificos

m  Comprender el significado de la gestion agil de proyectos, aplicando efectivamente los conceptos,
la metodologia y herramientas de gestion presentados en el curso.

m  Comprender los beneficios y el valor agregado que se puede lograr en las organizaciones
gestionando los proyectos desde un enfoque agil, enfocandose en los requerimientos que tienen
mavyor valor para el cliente final.

m  Comprender la importancia de mantener un equipo de proyectos motivado y con un ritmo
sostenible durante todo el proyecto, logrando de esta manera un producto y proyecto exitoso.

m  Comprender la necesidad en las organizaciones de responder oportunamente a los cambios en el
mercado, y como las metodologias agiles apoyan el resultado deseado.
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Metodologia

El método de ensefianza busca promover la participacién activa del estudiante durante el
desarrollo de las sesiones, mediante el desarrollo de trabajos aplicativos, la participacion en clase
y las discusiones acerca de temas propuestos en cada sesion.

La metodologia del curso es practica y aplicativa utilizando LEGO Education, como resultado final
los participantes desarrollardn un trabajo aplicativo a realizarse en dos talleres (en grupos de 4 0 5
participantes), basado en el marco de gestién de proyectos agiles Scrum y utilizandolo para
obtener resultados iterativos e incrementales. Los grupos de trabajo seran conformados al inicio
del curso, durante el desarrollo del curso se realizardn actividades iniciales para el trabajo
aplicativo, que serdan complementadas en las dos sesiones finales con dos talleres practicos, lo
gue permitira aplicar lo aprendido a lo largo del curso.

@)
5.2 Estructuray Contenidos
Visién General de Agile
e (Qué es agilidad?
e Definicién del Manifiesto Agil.
Sesiones 1 —2 e Los principios que sustentan la aplicacion de las metodologias agiles.
e Métodos Agiles y el valor agregado dentro de un proyecto.
e El marco de decisiéon Cynefin para determinar cuando utilizar métodos
agiles.
e Metodologia tradicional vs Metodologia Agil
Visién General de Scrum
e Historia de Scrum
e (¢Qué esScrum? éPor qué utilizarlo?
e Marco de trabajo Scrum
a) Principios de Scrum

Sesiones 3 -4

b) Aspectos de Scrum
e Beneficios, ventajas y aplicaciones de Scrum en diferentes industrias.

Marco de Trabajo de Scrum
e Rolesy Responsabilidades en Scrum
a) Roles Clave.
b) Roles Secundarios
Sesiones 5 -6 e Elementos que componen el Proceso Scrum
Desarrollo del Proceso Scrum
Alineamiento estratégico de Scrum dentro de un portafolio y programa
de proyectos.
e Impacto Financiero de Scrum en la Gestion de Proyectos e incremento
en el Valor del Negocio
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Planificacién en un Proyecto Agil

e Visidon del Producto (Project Vision Statement)

e Definicion de la Lista de Pendientes Priorizada del Producto (Priorizited
Product Backlog)
Definicién de Epicas e Historias de Usuario (User Stories)
Estimacién y Priorizacidon de Historias de Usuario utilizando Scrum Poker
Planning

e Definicién de Sprints.

e Creacion del Plan de Entregas (Release Plan)

Sesiones 7-8

Procesos de Scrum por fases
a) Procesos de Iniciacion
e  Creacidn de la visidon del proyecto
Identificacion del Scrum Master y el(los) socio(s)
Formacion de equipos Scrum
Desarrollo de épica(s)
Creacidn de la lista priorizada de pendientes del producto
Realizar la planificacion de lanzamiento
b) Procesos de Planificacion y Estimacion
Creacion de historias de usuario
Aprobacioén, estimacién y asignacidn de historias de usuario
Creacion de tareas
Estimacion de tareas
Creaciodn de la lista de pendientes del sprint
c) Procesos de Implementacion
e Creacion de entregables
e Llevaracabo la reunién diaria
e Mantenimiento de la lista priorizada de pendientes del producto
d) Procesos de Revision y Retrospectiva
e  Convocar el Scrum de Scrums
e  Demostracién y validacion del sprint
° Retrospectiva del sprint
e) Procesos de Lanzamiento
e Envio de entregables
e  Retrospectiva del proyecto

Sesiones 9 —10

Habilidades Blandas y la Gestion de los Recursos Humanos en Scrum

e El Modelo de Tuckman aplicado a la gestién agil de recursos humanos
Gestion de Conflictos dentro de un proyecto agil

Estilos de Liderazgo

El Ritmo Sostenible y la Motivacién dentro del Equipo Scrum (Scrum
Team)

Sesiones 11 —-12

Kanban: Gestién Eficiente de Tareas y Proyectos
Tablero Kanban: conceptos basicos, disefio y ajuste.
Gestion visual del flujo de trabajo

e Gestion cuantitativa del flujo de trabajo

e Gestion de multi-equipos

Sesiones 13 - 14

SESGEMEERIEAN  Taller de Trabajos Aplicativos con Scrum
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% Expositor: Luis Alberto Mayo Alvarez

Magister en Project Management, Universidad ESAN, Perl. Master en Project Management, La
Salle BES Universidad Ramon Llull, Espafia. Magister en Administracion Estratégica de Empresas,
Pontificia Universidad Catdlica del Perd, CENTRUM, Perud. Maestro en Ciencias con mencion en
Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Ingenieria, Perd. Ingeniero Quimico, Universidad
Nacional de Trujillo, Peru.

Con relacidon a su experiencia profesional, cuenta con mds de veinte afios de experiencia en
gestion de dreas de produccion, operaciones y proyectos en empresas lideres del sector
industrial, minero, metallrgico y sidertrgico como CENTROMIN PERU, DOE RUN PERU vy
CORPORACION ACEROS AREQUIPA. Asi mismo, cuenta con experiencia docente en universidades
del Peru, como la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y en CENTRUM Catélica Graduate
Business School.

Actualmente es Jefe Adjunto a la Gerencia Central de Produccién en CORPORACION ACEROS
AREQUIPA, Profesor en la division de estudios profesionales para ejecutivos EPE, carrera de
Ingenieria Industrial y en la escuela de posgrado EPG area de Operaciones y Logistica de la
UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS, Profesor en el Area Académica de Operaciones,
Logistica y Tecnologia en CENTRUM Catdlica Graduate Business School.

Duracion: 24 Horas
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Dia: Viernes
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